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คํานํา 

  งานพัสดุ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา ทําการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง                     
งานพัสดุสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ . 256๗ งานพัสดุในสังกัด                      
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา ได้ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปีงบประมาณ                     
พ.ศ. 256๗ เพ่ือให้การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา เป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และ มติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้าง
และรายงานผลตามระยะเวลาท่ีกําหนด และสามารถทราบถึงสถานะของการดําเนินงานการจัดซ้ือจัดจ้าง                 
ว่าเป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ท่ีกําหนดไว้หรือไม่เพียงใด                  
พบปัญหาและอุปสรรคและต้องปรับปรุงกระบวนงานอย่างไร ท้ังน้ี เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการ
ดําเนินงานการจัดซ้ือจัดจ้างของแต่ละงานให้สมประโยชน์ต่อการบริหารจัดการภาครัฐ เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุน 
ประหยัดงบประมาณ เป็นมาตรฐาน อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ภายใต้ข้อกําหนดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

        งานพัสดุ  
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา  

๑๖ ธันวาคม 256๗ 
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บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล  
 งานพัสดุ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา ได้ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง เป็นไปตาม

ระเบียบ หลักเกณฑ์  วิธีปฏิ บั ติและมติคณะรัฐมนตรีท่ี เก่ียวข้อง และประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี                     
เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการจัดหาพัสดุด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market e-market) และด้วย
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding e-bidding) ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ พ .ศ . 2558 
ดําเนินการให้การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดปัญหาการทุจริต
คอร์รัปช่ันในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและมีมาตรฐานเดียวกัน ประชาชนสามารถเข้าตรวจสอบได้ ตามคําสั่ง
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ มาตรการเสริมยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2559 -2560) ข้อกําหนดในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ สอดคล้องกับนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข และนโยบายปลัดกระทรวง
สาธารณสุข และค่านิยมกระทรวงสาธารณสุข คือ ซ่ือสัตย์ สามัคคี มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ โปร่งใส                     
มุ่งในผลสัมฤทธ์ิของงาน และกล้าหาญทําในสิ่งท่ีถูก นอกจากนี้ ยังเป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและ                  
ความโปร่งใสการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment – ITA)                 
ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยยกระดับธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ อันจะเป็นการแก้ไขปัญหาการทุจริต                   
ท่ีย่ังยืน  

ดังนั้นสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา จึงจัดทําแผนปฏิบั ติการจัดซ้ือจัดจ้างสํานักงาน
สาธารณสุขอําเภอลานสกา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ซ่ึงหมายถึงแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ .๒๕๖๐ รวมถึงประกาศสํานัก
นายกรัฐมนตรี เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการจัดหาพัสดุด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market e-
market) และด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding e-bidding) ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2558 ตลอดจนการรายงานผลตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้าง สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗  

2. วัตถุประสงค์  
 2.1 เพ่ือให้การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา เป็นไปตาม

ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ คณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้อง  
 2.2 เพ่ือสนับสนุนมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 2.3 เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดําเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment – ITA)  
 2.4 เพ่ีอวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณ  พ .ศ . 256๗  และปรับปรุง

กระบวนงานให้มี ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
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3. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ  
3.1 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธี

ปฏิบัติและมติ คณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
3.2 การจัดซ้ือจัดจ้างของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ันในกระบวนการจัดซ้ือจัด
จ้าง  3.3 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

3.4 งานพัสดุ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา มีการปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่องให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน  
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1.รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

  งานพัสดุ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา ทําการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง                
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ได้ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการแข่งขันท่ีเป็น
ธรรม ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ันในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ตลอดจนให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน
คุณ ธรรมและความโป ร่งใสการดํ าเนิ น งานของห น่ วยงานภาค รัฐ  (Integrity and Transparency 
Assessmency Assessment: ITA) ดังต่อไปน้ี  
  โดยสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา วิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปีงบประมาณ   
พ.ศ. 256๗ ใน 2 ลักษณะ คือ  
 1.1 ร้อยละของจํานวนรายการที่ดําเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ จําแนก
ตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง  
 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา ดําเนินการจัดหาพัสดุด้วยเงินงบดําเนินงาน                   
รวมท้ังสิ้น ๕  รายการ พบวิธีการจัดหาพัสดุสูงสุดคือ การเบิกจ่ายเงินตามระเบียบกระทรวงการคลัง จํานวน      
๔ รายการ คิดเป็นร้อยละ ๘๐ รองลงมาคือวิธีเฉพาะเจาะจง จํานวน ๑ รายการ คิดเป็นร้อยละ ๒๐                  
ดังตารางท่ี 1  

ตารางท่ี 1 แสดงร้อยละของจํานวนรายการที่ดําเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ  พ .ศ. 256๗      
จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง  

หน่วย:โครงการ  

จํานวน
โครงการ 

วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

เฉพาะเจา
จง 

สอบราคา 
ประกวด
ราคา 

วิธีประกวด
ราคา 

อิเล็กทรอนิกส์

วิธีกรณี
พิเศษ 

ระเบียบ
กระทรวงการคลัง

๕ ๑ - - - - ๔ 
 ๒๐% - - - - ๘๐% 

1.2 ร้อยละของจํานวนงบประมาณ ท่ีดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างแล้วในปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 256๗ จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง  
 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกาได้รับงบประมาณท่ีใช้ในการจัดซ้ือจัดจ้างตามวิธีการ
จัดหาพัสดุในแต่ละรายการ จํานวน ๕ รายการ ใช้เงินงบดําเนินงานสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา                     
ท้ังสิ้น ๓๗,๐๐๐.-บาท (สามหม่ืนเจ็ดพันบาทถ้วน) พบวิธีการใช้จ่ายงบประมาณสูงสุดคือการเบิกจ่ายเงินตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง เป็นเงิน 3๐,๐๐๐.-บาท คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๐๙ รองลงมาคือวิธีเฉพาะเจาะจง เป็น
เงิน ๗,๐๐๐.-บาท คดิเป็นร้อยละ ๑๘.๙๒ ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงร้อยละของจํานวนงบประมาณที่ ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างแล้วในปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 256๗ จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง  

 หน่วย:บาท 

งบประมาณ 

วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

เฉพาะเจาจง สอบราคา 
ประกวด
ราคา 

วิธีประกวด
ราคา 

อิเล็กทรอนิกส์

วิธีกรณี
พิเศษ 

ระเบียบ
กระทรวงการคลัง

๓๗,๐๐๐ ๗,๐๐๐ - - - - ๓๐,๐๐๐ 
 ๑๘.๙๒% - - - - ๘๑.๐๙ 

จากตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 จะเห็นว่าร้อยละของจํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือ
จัดจ้าง และรายละเอียดจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างน้ันมีความสอดคล้องกัน 
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2. รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

วิเคราะห์สภาพปัญหาด้วย SWOT Analysis 
 

จุดแข็ง(Strengths) 
1.บุคลากรมีการปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใส
เป็ น ไปตามกฎหมาย  ระ เบี ยบ  ม ติครม . และ
หลักเกณฑ์อ่ืนๆท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
2 .บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
3.บุคลากรมีการทํางานเป็นทีมและยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
4.ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และให้ความสําคัญกับนโยบาย
การบริหารงาน 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
1.บุคลากรท่ีมาบรรจุใหม่ในระดับปฏิบั ติงานจะ
ปฏิบัติงานได้ไม่นาน มีการโยกย้ายเปลี่ยนแปลงบ่อย 
เน่ืองจากสอบบรรจุได้ในตําแหน่งท่ีสูงกว่าหรือย้าย
กลับภูมิลําเนา ทําให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเน่ือง ขาด
ความชํานาญงาน 
2.บุคลากรท่ีมาบรรจุใหม่ในระดับปฏิบัติงานยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ไม่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 
3 .บุคลากรมีงานตามภารกิจมาก  รวมท้ังได้รับ
มอบหมายงานเพ่ิม เติม  เรื่องระยะเวลาในการ
ดําเนินงานให้จัดซ้ือจัดจ้างเร่งด่วน กระช้ันชิด ส่งผล
ให้ เกิ ดความ เสี่ ย ง ท่ี จะ เกิ ด ข้อผิ ดพลาดในการ
ดําเนินงานได้ 
4.ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรด้านพัสดุ 
5.ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทักษะ ประสบการณ์ใน
การทํางานระหว่างเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานรวมถึง
เจ้าหน้าท่ีต้นสังกัด เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ในหน่วยงาน 
เน่ืองจากมีภารกิจงานมากทําให้ไม่มีเวลา ประกอบกับ
มีงานเร่งด่วนท่ีต้องดําเนินการให้แล้วเสร็จ 

โอกาส(Opportunities) 
ผู้ บ ริห ารมีน โยบายลด ข้ันตอนการป ฏิบั ติ งาน
นอกเหนือจากระเบียบ 

อุปสรรค(Threats) 
1.กฎหมาย ระเบียบ มติครม.และหลักเกณฑ์ด้าน
การเงินการคลังมีการแก้ไขเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง
บ่อยเกิดความยุ่งยากในการปฏิบัติงาน 
2.แนวทางการปฏิบัติงานในระบบGFMIS และระบบ
จัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) มีการ
ปรับปรุงเพ่ิมเติมบ่อย ทําให้ผู้ปฏิบัติงานสับสน ส่งผล
ให้ปฏิบัติงานล่าช้าเป็นบางกรณี 
3.ระบบปฏิบัติงานเช่น e-GP ล่าช้า ขัดข้องบ่อย 
เน่ืองจากผู้ใช้บริการมีจํานวนมาก 
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2.1 วิเคราะห์ความเส่ียงในการจัดซ้ือจัดจ้างของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกา                     
จากการวิเคราะห์ด้วย SWOT Analysis พบความเส่ียงดังน้ี 
   1) บุคลากรท่ีมาบรรจุใหม่ในระดับปฏิบัติงานจะปฏิบัติงานได้ไม่นาน มีการโยกย้าย
เปลี่ยนแปลงบ่อย เน่ืองจากสอบบรรจุได้ในตําแหน่งท่ีสูงกว่าหรือย้ายกลับภูมิลําเนา ทําให้การปฏิบัติงาน          
ไม่ต่อเน่ือง ขาดความชํานาญงาน 
   2) บุคลากรท่ีมาบรรจุใหม่ในระดับปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ไม่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3) บุคลากรมีงานตามภารกิจมาก รวมท้ังได้รับมอบหมายงานเพิ่มเติม เรื่องระยะเวลาในการ
ดําเนินงานให้จัดซ้ือจัดจ้างเร่งด่วน กระช้ันชิด ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้อผิดพลาดในการดําเนินงานได้ 
  4) ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรด้านพัสดุ 

5) ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการทํางานระหว่างเจ้าหน้าท่ีใน
หน่วยงานรวมถึงเจ้าหน้าท่ีต้นสังกัด เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ในหน่วยงาน เนื่องจากมีภารกิจงานมากทําให้ไม่มี
เวลา ประกอบกับมีงานเร่งด่วนท่ีต้องดําเนินการให้แล้วเสร็จ 

 
2.2 วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจํากัดในการจัดซ้ือจัดจ้างของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลาน

สกา  จากการวิเคราะห์ด้วย SWOT Analysis พบปัญหาอุปสรรค/ข้อจํากัดดังน้ี 
 1) กฎหมาย ระเบียบ มติครม.และหลักเกณฑ์ด้านการเงินการคลังมีการแก้ไขเพ่ิมเติมหรือ
เปลี่ยนแปลงบ่อยเกิดความยุ่งยากในการปฏิบัติงาน 
 2) แนวทางการปฏิบัติงานในระบบGFMIS และระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-GP) มีการปรับปรุงเพ่ิมเติมบ่อย ทําให้ผู้ปฏิบัติงานสับสน ส่งผลให้ปฏิบัติงานล่าช้าเป็นบางกรณี 

3) ระบบปฏิบัติงานเช่น e-GP ล่าช้า ขัดข้องบ่อย เน่ืองจากผู้ใช้บริการมีจํานวนมาก 
 
2.3 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสกาได้ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเฉพาะ
งบดําเนินงาน รวมท้ังสิ้น 7 รายการ ดําเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ๕ รายการ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 วงเงินท่ีได้รับจัดสรร ๓๗,๐๐๐ บาท (สามหม่ืนเจ็ดพันบาทถ้วน) ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างจริง 
๒๘,๙๓๕.๓๗ บาท (สองหม่ืนแปดพันเก้าร้อยสามสิบห้าบาทสามสิบเจ็ดสตางค์) ประหยัดงบประมาณ 
๘,๐๖๔.๖๓ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๘๐ ดังตารางท่ี 3 
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 ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ 2566 

ลําดับ งาน/โครงการ/รายการ วิธีการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 

งบประมาณที่
จัดซื้อ/จัดจ้าง

ได้ 

งานแล้วเสร็จ
ภายในปี 2566 ประหยัดงบ 

ประมาณ
(บาท) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ผู้รับการคัดเลือก 
แล้ว
เสร็จ 

ไม่แล้ว
เสร็จ 

1 ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ เฉพาะเจาะจง ๗,๐๐๐ ๗,๐๐๐   0 0 มนตรีพานิช 

2 
ค่าบริการโทรศัพท์และสัญญาณ
อินเตอร์เน็ต 

ระเบียบ
กระทรวงการคลัง 

2,300 1,๑๕๙.๘๘   ๑,๑๔๐.๑๒  บ.โทรคมนาคมแห่งชาติ จํากัด 

3 ค่าบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
ระเบียบ

กระทรวงการคลัง 
9,500 ๔,๖๖๗.๔๑    ๔,๘๓๒.๕๙  บ.เอไอเอส 

4 ค่ากระแสไฟฟ้า 
ระเบียบ

กระทรวงการคลัง 
18,000 ๑๕,๖๑๓.๐๘   2,๓๘๖.๙๒  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

5 ค่าน้ําประปา 
ระเบียบ

กระทรวงการคลัง 
200 ๕๑๓.00   -๓๑๓  การประปา 

รวม ๓๗,๐00 ๒๘,๙๕๓.๓๗   4,0๔๖.๖๓   
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2.4 แนวทางทางแก้ไขปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
  เน่ืองจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาด้วย SWOT Analysis จะได้ประเด็นปัญหาจากการ
จัดซ้ือจัดจ้างแบ่งออกเป็น หัวข้อจุดอ่อน(Weaknesses) และอุปสรรค(Threats) จึงสามารถนํามาหาแนว
ทางการแก้ไขดังน้ี 
 
ตารางท่ี 4 แนวทางทางแกไ้ขปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

ประเด็นปัญหา แนวทางการแก้ไข 
จุดอ่อน(Weaknesses)  
1.เจ้าหน้าท่ี ท่ีมาบรรจุใหม่ในระดับปฏิบัติงานจะ
ปฏิบัติงานได้ไม่นาน มีการโยกย้ายเปลี่ยนแปลงบ่อย 
เน่ืองจากสอบบรรจุได้ในตําแหน่งท่ีสูงกว่าหรือย้าย
กลับภูมิลําเนา ทําให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเน่ือง ขาด
ความชํานาญงาน 

1.หมุนเวียนการปฏิบัติงานการดําเนินการจัดซ้ือจัด
จ้างให้บุคลากรในหน่วยงานได้ปฏิบัติกันทุกคน มีการ
ถ่ายทอดงานจากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง ทดแทนการเดินทาง
ไปอบรมพัสดุจากนอกหน่วยงาน 
2.ควรจัดอบรมโดยเชิญผู้มีความรู้ ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ระเบียบพัสดุฯ มาบรรยายให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ี 
ผู้บริหาร และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 

2.เจ้าหน้าท่ีท่ีมาบรรจุใหม่ในระดับปฏิบัติงานยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ไม่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 
3.ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรด้านพัสดุ 
4.ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทักษะ ประสบการณ์ใน
การทํางานระหว่างเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานรวมถึง
เจ้าหน้าท่ีต้นสังกัด เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ในหน่วยงาน 
เน่ืองจากมีภารกิจงานมากทําให้ไม่มีเวลา ประกอบกับ
มีงานเร่งด่วนท่ีต้องดําเนินการให้แล้วเสร็จ 
5 .บุคลากรมีงานตามภารกิจมาก  รวมท้ังได้รับ
มอบหมายงานเพ่ิม เติม  เรื่อ งระยะเวลาในการ
ดําเนินงานให้จัดซ้ือจัดจ้างเร่งด่วน กระช้ันชิด ส่งผล
ให้ เกิ ดความ เสี่ ย ง ท่ี จะ เกิ ด ข้อผิ ดพลาด ในการ
ดําเนินงานได้ 

จัดประชุมทําแผนจัดซ้ือจัดจ้างต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ  
เ พ่ื อ ว างแผน รอ งรั บ งาน เร่ ง ด่ วน  เ พ่ื อ ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพและสามารถจัดหาได้ทัน 

อุปสรรค(Threats)  
1.กฎหมาย ระเบียบ มติครม. มีการแก้ไขเพ่ิมเติมหรือ
เปลี่ยนแปลงบ่อยเกิดความยุ่งยากในการปฏิบัติงาน 

ควรจัดอบรมโดยเชิญผู้ มีความรู้ ผู้ ท่ี เกี่ยวข้องกับ
ระเบียบพัสดุฯ มาบรรยายให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ี 
ผู้บริหาร และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
 
 

 

2.แนวทางการปฏิบัติงานระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) มีการปรับปรุงเพ่ิมเติม
บ่อย ทําให้ผู้ปฏิบัติงานสับสน ส่งผลให้ปฏิบัติงาน
ล่าช้าเป็นบางกรณี 
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ประเด็นปัญหา แนวทางการแก้ไข 

3.ระบบปฏิบัติงานเช่น e-GP ล่าช้า ขัดข้องบ่อย 
เน่ืองจากผู้ใช้บริการมีจํานวนมาก 

จัดประชุมทําแผนจัดซ้ือจัดจ้างต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ  
เ พ่ื อ ว างแผน รอ งรั บ งาน เร่ ง ด่ วน  เ พ่ื อ ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพและสามารถจัดหาได้ทัน 

 


